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Les données SENACS permettent d’observer et mesurer la
dynamique de 'animation de la vie sociale. Elles mettent en
lumiére 'engagement des bénévoles, la participation des habitants
et la capacité des centres sociaux et des espaces de vie sociale

a renforcer le lien social, accompagner les initiatives locales et
développer les solidarités.

Les résultats 2025 traduisent I'ampleur de cette mobilisation
collective et la richesse des actions menées dans le Calvados. Dans
un contexte de contraintes budgétaires, cette dynamique demeure
possible grace a 'engagement des collectivités territoriales, des
professionnels, des bénévoles et des habitants investis dans la vie
de leur territoire.

Le Calvados peut compter sur un réseau de 24 centres sociaux et
27 espaces de vie sociale. L'augmentation du nombre d’EVS ces
derniéres années témoigne d’une dynamique de développement
de proximité, en cohérence avec les orientations de la politique
d’action sociale menée sur le terrain.

Au quotidien, ces structures mobilisent habitants, bénévoles et
salariés afin de favoriser le bien-vivre ensemble et de répondre
aux besoins des populations, tant dans les territoires urbains que
ruraux.

Afin de consolider et de développer cette dynamique, la Caf

du Calvados a initié 'élaboration d’'un Schéma départemental
de l'animation de la vie sociale (SDAVS). Il vise a renforcer la
place des structures au cceur des territoires, a accompagner
leur développement la oti les besoins sont identifiés, a soutenir
les acteurs dans Uexercice de leurs missions et a favoriser les
coopérations ainsi que les dynamiques de réseau.

Construit dans une logique partenariale, le SDAVS permettra de
deéfinir des orientations stratégiques et des priorités partagees
pour la période 2027-2030.

Un grand merci a tous ceux qui ont participé au recueil des données
Senacs, contribuant a démontrer le role essentiel de l'animation

de la vie sociale dans les politiques publiques et a affirmer sa
contribution au développement de territoires plus solidaires,
inclusifs et participatifs.

ASAVOIR:

Enquéte annuelle. Depuis 2013, les
centres sociaux et les espaces de vie
sociale transmettent chaque année,
via leur Caf et leur fédération locale,
un certain nombre de données sur leur
activité et leur fonctionnement. Cette
enquéte récurrente est détaillée et
méthodique.

Focus spécifiques. Chaque année, une
ou deux thématiques spécifiques sont
choisies, en lien avec l'actualité ou les
évolutions de ['AVS. Elles font l'objet
d’un volet plus fouillé du questionnaire
d’enquéte. En 2026, le focus est mis
sur les familles et les inégalités
éducatives, ainsi que sur les difficultés
économiques et de ressources
humaines.

Données 2025. Ce livret synthétise une
partie de 'enquéte réalisée en 2026,
qui portait sur les données 2025.

Précisions. A noter que la carte des
structures en page 3 donne un apercu
le plus a jour possible des structures
existantes sur le territoire. Dans les
pages qui suivent, les chiffres ne
portent que sur les structures ayant
répondu au questionnaire.
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Cartographie du réseau dans le Calvados

Cette carte présente un état des lieux actualisé a septembre 2026, sachant que les données statistiques de l'enquéte
Senacs portent sur les structures existantes et répondantes en 2025.
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Territoire d’intervention Mode de gestion
centres sociaux 00 61 = en gestion associative
agréés par la Caf jad Eﬁ ®@®e@ adominante
MY eee urbaine 33% .

=> 24 ont répondu a l'enquéte = en gestion collectivité

39% 10 m

® a dominante = en gestion directe Caf
000 rurale

2 7 => 18* situés sur un quartier

espaces devie sociale prioritaire politique de la Ville (QPV)
agréeés par la Caf @i

= 26 ont répondu a 'enquéte

= 20* situés en zone France
ruralités revitalisation (FRR)
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Portrait de U'activité des structures de U'AVS

Les structures de 'animation de la vie sociale visent toutes I'émancipation des habitants et la transformation sociale. Elles
sont implantées sur les quartiers ou les territoires ruraux et agissent dans la proximité, au service de tous les habitants.

Les centres sociaux

25260

Les espaces de vie sociale

habitants ont participé a une ou plusieurs l habitants ont participé a une ou plusieurs 2

activités des centres sociaux.

activités des EVS.

soit +18% =» 35510 habitants ont soit +12% =» 10 420 habitants ont

depuis 3 ans fréquenté les événements depuis 3 ans fréquenté les événements

(2022-2025) ou actions des partenaires (2022-2025) ou actions des partenaires
hébergés. hébergés.

Bénévoles et salariés

154

Bénévoles et salariés

& 2
salariés - s0it 252 ETP salariés - soit 31 ETP —

276 1839 179 843

bénévoles bénévoles d'activités bénévoles bénévoles d'activités
de pilotage (réguliers ou ponctuels) de pilotage (réguliers ou ponctuels)

49 heures

d’'ouverture hebdomadaire

en moyenne par centre social

29 heures —
g d’ouverture hebdomadaire x

en moyenne par EVS

- dont 38 heures d'ouverture de l'accueil - dont 19 heures d'ouverture de l'accueil

%
Des actions pour tous les ages 3 9

- usagers participant aux actions, projets et services des structures uniquement

13% 157

15%
g

0-6ans 7-10ans
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11-14ans 15-17 ans 18-25ans 26-59 ans 60 - 74 ans 75anset+
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Aller au devant des habitants

Les centres sociaux et les espaces de vie sociale développent des actions d'aller-vers en dehors de leurs locaux. Présence
dans l'espace public, interventions chez des partenaires, médiation ou animations de proximité : ces démarches permettent
de créer le premier contact, de renforcer les liens de confiance et de rendre les actions de la structure accessibles au plus
grand nombre.

ses 92%

® @ @ desstructures proposent des actions ou Les actions d'aller-vers
des activités d'aller-vers, que ce soit dans - en % de structures concernées
l'espace public ou chez des partenaires.
%3 70"
— =» Evénements tels que = Animations de rue ou de
g L ‘.‘ 8 heures des fétes de quartier proximité (par ex. en sortie
\" 4 PP, d'écoles)
réalisées chaque - dont 71%
semaine lors du temps
d’actions d'aller-vers dans l'espace 63" I 11% [ |
(en moyenne) public =>» Animations ou permanences => Animations de débat
chez un partenaire (école, dans l'espace public
@ CCAS...)
.
25000 15* 13*
habitants concernées [ | [ |
au total =» Maraudes et porte-a-portes =>» Médiateur ou médiatrice
Accés aux droits

Les centres sociaux sont naturellement engagés sur les questions de l'accés aux droits des habitants. Les outils mobilisés
sont divers, souvent partenariaux. (Données concernant uniquement les centres sociaux)

@’ 29 98 personnes accompagnées pour des soit #174* depuis 3 ans
questions d'accés aux droits en 2025 (2022-2025)

[
::: 96% des centres sociaux disposent de moyens humains

000 et matériels en matiére d'accés aux droits.
" s " s S s
=> Poste informatique en accés => Référent de l'accueil = Permanence administrative
libre ou accompagné (bénévole ou salarié) et juridique
35% . 13% ] 26* [ ]
=> Conseiller numérique => Permanence d'écrivain public =» Point d’accés aux droits
7 m 3 I E
=» Maison France services = Point relais Caf
SENACS 2025 >
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L'engagement hénévole

VIOLET = Centres sociaux
OR = Espaces de vie sociale

Le projet méme d'une structure d'animation de la vie sociale est indissociable de l'implication d’habitants bénévoles.

Celle-ci est encouragée et accompagnée.

1 95 bénévoles

impliqués au total
- 82 bénévoles ° soit +34™ depuis 3 ans
en moyenne (2022-2025)

35% dans les activités de facon réguliére
59% dans les activités de facon ponctuelle
14* dans le pilotage du centre social

= s0it 39,9 ETP de bénévoles au total
- 33hewes /an /bénévole (moyenne)

Répartition des bénévoles par genre
= centres sociaux et EVS

O 28% 320 72% -1

/B d’hommes ®@®® de femmes

95 bénévoles
impliqués au total

= 37 bénévoles e soit =39% depuis 3 ans
en moyenne (2022-2025)

36% dans les activités de faon réguliére
527 dans les activités de facon ponctuelle
19% dans le pilotage de EVS

= s0it 21,3 ETP de bénévoles au total
- 36" [an/bénévole (moyenne)

Répartition par classe d'age
- centres sociaux et EVS
5 N
=>» -de25ans
48* |
=>» de26a59ans
47* I

=>» +de60ans

Les familles, actrices des projets

FOCUS 2026

La participation des familles a la vie des structures de I'AVS comme a celle du territoire est encouragée et soutenue.
Leur implication dans des instances internes ou locales contribue a construire des réponses plus proches des besoins

des habitants et renforcent leur pouvoir d'agir.

60"

: : : des structures associent des familles a leurs

- enfants, adolescents ou parents

Les instances internes concernées :

43" - Commissions thématiques
40* = Collectifs de familles
33" - Comité de pilotage de la structure

10" - Conseil de maison ou d’usagers

SENACS 2025 >

instances internes de consultation ou de décision.

30*

des structures accompagnent des familles
vers la participation a des instances locales
de consultation ou de décision

- enfants, adolescents ou parents

Les instances locales concernées :

13% = Comité de quartier
40” - Conseil citoyen

40% - Conseil municipal / intercommunal /
départemental des jeunes

13% = Instances du PEDT ou de la CTG

(Projet éducatif de territoire,
Convention territoriale gloable)

Calvados >

FOCUS 2026

Des modalités d'intervention adaptées aux besoins des familles

La diversité des modes d'intervention est une clé de réussite. Selon les situations, les centres sociaux et les espaces de
vie sociale proposent des accompagnements individuels, ou favorisent les échanges informels du quotidien ou encore
organisent des actions collectives. C'est grace a cette adaptabilité que les attentes des habitants et les réalités locales

trouvent une réponse efficace.

Parentalité

Fonction parentale
et relations parents-enfants

Echanges entre pair /
groupes de parents

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

84% -> collectives

50% - individuelles informelles
32% - individuelles formelles
28% - de coordination

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

72% - collectives

20% - individuelles informelles
10% - individuelles formelles
10% - de coordination

Relations familles-institutions

(dont les écoles)

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

36% -> collectives

32% - individuelles informelles
22% - individuelles formelles
16% - de coordination

Répit parental

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

40% -> collectives

32% - individuelles informelles
22% - individuelles formelles
8% - de coordination

Conditiondevie

Accés a la culture
et aux loisirs

% de structures intervenant
sur cette thematique via
des actions :

82% - collectives

34% - individuelles informelles
38% - individuelles formelles
20% - de coordination

Accés aux vacances

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

30% - collectives

36% - individuelles informelles
52% -> individuelles formelles
18% - de coordination

Accés aux droits

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

30% - collectives

36% -> individuelles informelles
54% -> individuelles formelles
10% - de coordination

huf

Actions en direction des
familles monoparentales

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

40% -> collectives

36% - individuelles informelles
22% - individuelles formelles
6% - de coordination

Inégalités éducatives

Soutien éducatif des
enfants et des jeunes

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

22% - collectives

6% - individuelles informelles
8% - individuelles formelles
8% - de coordination

SENACS 2025 >

Préventiondu
decrochage scolaire

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

8% - collectives

24% - individuelles informelles
12% -> individuelles formelles
6% - de coordination

Développement
de Uesprit critique

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

50% - collectives

28% - individuelles informelles
12% - individuelles formelles
6% - de coordination

Egalité de genre et lutte
contre les discriminations

% de structures intervenant
sur cette thématique via
des actions :

38% - collectives

36% - individuelles informelles
10% - individuelles formelles
8% - de coordination
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Centres sociaux et espaces de vie sociale:
catalyseurs de dynamiques locales

Les centres sociaux et les EVS sont des lieux d'accueil, de rencontre et de co-construction au coeur des territoires.
Ils reposent sur des valeurs essentielles : solidarité, citoyenneté, émancipation collective.

Faire réseau et renforcer
la coopération locale

= Développer un maillage
partenarial qui favorise cohésion

Accueillir et projets collectifs. ,
inconditionnellement, !': 'appuy?r sur _
allervers et faire venir Véducation populaire

-» Eveiller l'esprit critique, encourager
la participation et susciter
l'engagement citoyen.

=> Offrir un cadre ouvert et
inclusif, rencontrer et intégrer

les publics éloignés.w

Yay

A

, ) Favoriserla
Encou_ra-g_er! expression qualification
etles initiatives > permanente des
des habitants i) acteurs

=> Valoriser la parole des

FONDAMENTAUX

habitants et accompagner . .
de l'animation globale

leurs projets collectifs.

mutuel.

b

Coconstruire, piloter et évaluer

Diversifier et adapter l'offre
le projet social de territoire

aux besoins du territoire

@

=> Impliquer habitants, acteurs Adopter une = Inscrire laction dans une logique
loncal:x.e: |ns:t|tu'glons 2l approche globale d’!np9vation, d’gdaptation et de
un projet partage. : mixité des publics.
des habitants
etdesfamilles

= Prendre en compte la diversité
des parcours et proposer un
accompagnement adapté.

b

Ensemble, ces principes font
des centres sociaux et des EVS :

» des espaces d'apprentissage collectif,
« des catalyseurs de dynamiques locales,
« et de véritables leviers d’innovation sociale.

SENACS 2025 >

Les centres sociaux: trois dimensions complémentaires

Les centres sociaux et les espaces de vie sociale sont des structures de proximité agréées par les Caf. Ils s'appuient sur
un projet social construit avec les habitants afin de répondre aux besoins du territoire. A la fois lieux d'accueil, espaces
de participation et acteurs du développement local, ils remplissent plusieurs fonctions complémentaires.

Une maison des services et des activités

Les centres sociaux et les espaces de
vie sociale proposent des activités, des
services et des accompagnements adaptés
aux besoins des habitants. Ils constituent
des lieux d'accueil, de rencontres et de
ressources ouverts a tous.

=> Former professionnels
et bénévoles, créer des
espaces d'apprentissage

oaD

Une maison des projets

Les centres sociaux et les espaces de
vie sociale accompagnent les initiatives
des habitants et favorisent ['émergence

de projets collectifs. Ils soutiennent
les dynamiques locales et encouragent

l'engagement des bénévoles et des
associations.

Une maison de la citoyenneté

Les centres sociaux et les espaces de vie

sociale développent le pouvoir d'agir des

habitants en favorisant leur participation
aux décisions, au debat public et aux

66

Pour pousser la porte d’'un
centre social ou

d’un espace de vie sociale,
pas besoin d’étre

un militant ou un spécialiste,
pas de critére

préalable : ce sont les
maisons de tous les
habitant.es. »

SENACS 2025 >

projets qui concernent leur territoire. Ils
contribuent ainsi a renforcer la democratie
locale et le vivre-ensemble.

66@

On y rentre pour

une activité ou un
service, on y trouve
une oreille attentive
a ses préoccupations
et d ses idées. »

P.9->
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Ressources financiéeres

Les structures d'animation de la vie sociale équilibrent leur budget en combinant différents financements. Les partenaires
prinicpaux sont la Caf, les collectivités locales et l'Etat. Cependant, la participation des usagers reste conséquente.

Les centres sociaux

- budget cumulé
- 665500 €

15 973 ooo € de budget moyen
par structure

Répartition des centres sociaux par budget

Les espaces de vie sociale

- budget cumulé

2021000¢

Répartition des EVS par budget

17*  17% 24% 21% 21% 27%

T

250K 350K 700K 950K
%
° 69 du budget
@@@® des centres sociaux est consacré 000
@®®@® 4lamasse salariale (en moyenne) [ X X )

45%

50K

59% du budget

des EVS est consacré
a la masse salariale (en moyenne)

= 77700€
de budget moyen
par structure

12* g+ g*

T

75K 100K 150K

Répartition des financements

4 Centres sociaux

I 42,7% Caf
[ 21,3% Communes

1 0,7% Intercommunalités
1 1,1% Département

| 0,3% Région

1 2,1% Etat
— 19,3% Usagers

[ | 3,9% Autres partenaires
| 8,6% Autres produits
SENACS 2025 -»

¥ Espaces de vie sociale

40,9%

20,9%

4,3%

1,9%

0,6*

7,3%

12,4%
3,9%

7,8%

P.10 >

France -

ENQUETE 2026 - DONNEES 2025

Fiche nationale Senacs

=> Un observatoire national partagé entre CNAF et FCSF et co-piloté en local par les 2 réseaux
= Un panorama annuel de l'activité des centres sociaux et des espaces de vie sociale

2425 .o == I 7 ] | J——

76" .3, 24 as s, 58

a dominante 000 a dominante a dominante 000 a dominante
urbaine (Y X rurale urbaine 00 rurale

2,94 millions 3,5 millions 1,07 million 1,3 million
d’habitants impliqués d’habitants touchés d’habitants impliqués d’habitants touchés par

les événements et les
actions des EVS.

dans une ou plusieurs par les événements et
activités des centres les actions des centres
sociaux. sociaux.

dans une ou plusieurs
activités des EVS.

29000 60500 ()

bénévoles dans les salariés -
instances de pilotage ¢

110000

bénévoles d'activités

& 723 500°¢ ==

Nombre de structures par département

17750 9650 ¥

bénévoles dans les salariés
instances de pilotage *l'

70150

bénévoles d'activités

12,2 ETP en moyenne
par structure

2,6 ETP en moyenne
par structure

& 135100€ ==

= Moins de 15 structures
=> De 15 a 29 structures
=> De 30 a 44 structures

=> De 45 a 59 structures

- => De 60 a 74 structures

= 75 structures et plus

Yye
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Calvados - Senacs - Systéme d’échanges National des Centres Sociaux

COORDINATION DEPARTEMENTALE PROJET SENACS

CAF DU CALVADOS Expériment?tion locale au déplarrage (Rhﬁne-AlQes),
I'Observatoire SENACS - Systeme d'Echanges National
des Centres Sociaux - rend compte depuis 2013 des
activités et de U'organisation des centres sociaux

et des espaces de vie sociale pour U'ensemble des
territoires, départements et régions en métropole

et outre-mer.

Conseiller technique territorial -

thématique animation vie sociale

Service APDT - Accompagnement des Partenaires
et Développement des Territoires

= Mor Niang Fall - mor-niang.fall@cafl4.caf.fr

Coordinatrice Animation Vie Sociale / Animé localement par les Caf et les Fédérations locales
Péle de I'animation de la vie sociale ou Unions régionales des centres sociaux, SENACS est
- Nathalie Michel - nathalie.michel@caf14.caf fr un outil partagé au service de la valorisation et de-
'engagement des structures de l'animation de la vie
sociale. Coordonné a l'échelle nationale, 'Observatoire
appuie ses résultats et ses productions sur la base
d’une enquéte annuelle, diffusée a 'ensemble des
presque 2 450 centres sociaux et 1 920 EVS. Couvrant

les grands pans de la vie et des réalisations des

Un projet co-porté par la CNAF, la FCSF et leurs réseaux. structures, cette enquéte contribue a qualifier leur
Caisse Nationale des Allocations Familiales - CNAF impact sur les territoires.

= Eric Desroziers Selon le principe de savoir « compter autrement »

Fédération des centres sociaux et socioculturels de France et « ne pas tout compter » (tel qu'inspiré du regard
FCSF =» Anne Fleury-Raemy du philosophe Patrick Viveret), 'Observatoire se

donne ainsi l'ambition d’éclairer et d'apprécier « en
contexte » la valeur de structures impliquées pour
répondre aux défis de notre société.

Caisse d'Allocations Familiales du Rhone
= Jean-Baptiste Chiodi et Gaélle Buisset

Union Régionale Auvergne-Rhdone-Alpes Centres Sociaux

AURACS = Fabrice Gout Consulter les publications et données de SENACS :

Coordinat tional = Alexis G - www.senacs.fr
oordinateur nationa exis Gruyer 5 - q q

L L ) y. N Suivre l'actualité de SENACS sur Linkedin - page
Coordination - Secrétariat de redaction = Agnés Bureau SRS = OB GIES e SR & s B

Graphisme =» Tip! - Thibault Pilard

PRO’ ET - édition 2026

’ : N A‘ , ALLOCATIONS

~ 2 . . FAMILIALES
Systeme d’Echanges National des Centres Sociaux

- www.senacs.fr




